
�ůĞǆĂŶĚĞƌ��ĞŶĚĂ 
^ƚƵĚĞŶƚ 

͞�Ɛ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ĞŝŶ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĚŝĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƵŶĚ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘͟  

'ĞƌƚĂ��ƂƐŵƺůůĞƌ 
WĞŶƐŝŽŶŝƐƟŶ 

͞tĞŶŶ�ZĞŝĨĞŶ�ŐĞůŝŶŐĞŶ�ƐŽůů͕�ŵƺƐƐĞŶ�DĞƌŬŵĂůĞ�ĚĞƐ��ůƚĞƌƐ�
ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ĚĞŶ�ĂůƚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞďĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ďĞƐƐĞƌĞƐ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĚĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
>ĞďĞŶƐ�ǌƵ�ĞƌǁĞƌďĞŶ͘͟  

�ĂƌďĂƌĂ��ŽƉƉůĞƌ 
>ĞŚƌĞƌŝŶ 

͞�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ�ůŝĞŐƚ�ŵŝƌ�ĚŝĞ��ĞǁĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͘��ůůĞ�'ĞƐĐŚƂƉĨĞ�'ŽƩĞƐ�ƐŽůůĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶĞ�
^ƟŵŵĞ�ŝŵ�W'Z�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘͟  

/ŶŐ͘�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ĞŶƚǌ 
�ĂƵƚĞĐŚŶŝŬĞƌ 

͞DĞŝŶ��ŝĞů�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌͲ
ǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ�
ĂŶǌƵƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�WƌŽŐƌĂŵŵƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ŬƂŶŶƚĞŶ�&ƺŚƌƵŶŐĞŶ͕�
sŽƌƚƌćŐĞ͕�>ĞƐƵŶŐĞŶ͕�/ŵƉƵůƐƌĞĨĞƌĂƚĞ�͙�ƐĞŝŶ͘͞ 

EŽĂ�<ƵůƚĞƌĞƌ 
^ĐŚƺůĞƌŝŶ 

ͣ/ĐŚ�ŬĂŶĚŝĚŝĞƌĞ�ĂůƐ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌćƟŶ͕�ĚĂ�ŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ��ƌĨĂŚͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞ�ƐĂŵŵĞůŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘��ůƐ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌćƟŶ�
ǁŝůů�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘͞ 

�ƌŝŐŝƩĞ�>ĂŶŐ-,ƌĚŝŶĂ 
<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ 

͞/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�ĂŬƟǀ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĐŚ�
ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚŝĞƌ�ǁŽŚůĨƺŚůĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĞƌůĞďĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘�/ĐŚ�ǁĞƌĚĞ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝŶĚĞƌůŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘͟  

DĂŐ͘;&,Ϳ�<ůĂƵƐ�DŝĐŚĂů 
�ĂŶŬĂŶŐĞƐƚĞůůƚĞƌ 

͞/ĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƵŶĚ�ŝŵ��ŝĂůŽŐ�ŵŝƚ�sŝĞůĞŶ�ĞŝŶ�WĨĂƌƌƉƌŽĮů�
ĞƌƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĂƐ�ƵŶƐ�ĂůƐ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ĚŝĞŶƚ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�tĞŐĞ�ĂƵĨǌĞŝŐƚ�
'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͘͟  

�ŚƌŝƐƟĂŶĂ�ZĂƵƚŶĞƌ 
WĞŶƐŝŽŶŝƐƟŶ 

͞DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�EŽƚ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝĐŚ�ŝŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ŵĞŝŶĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĂůƐ�W'Z�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĐĂƌŝƚĂƐ�ŐĞƚĂŶ�ŚĂďĞ�
ƵŶĚ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�W'Z�WĞƌŝŽĚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ƚƵŶ�ǁƺƌĚĞ͘͟  

�/�KƩŽ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ 
,d>->ĞŚƌĞƌ� 

͞�ůƐ�>ĞŬƚŽƌ͕ �<ŽŵŵƵŶŝŽŶƐƉĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�<ĂŶƚŽƌ�ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŝŵ�
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŐĞƌŶĞ�ĚĞƌ�dŚĞŵĞŶ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ�
ĂŶŶĞŚŵĞŶ͘͟  

,Z��/�ZƵĚŽůĨ�^ƚĞŝŶĞƌ 
��D'-'ĞŽƉŚǇƐŝŬ 

͞�ŝĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĂůƐ�W'Z�Ĩƺƌ�&ŝŶĂŶǌĞŶ�ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶ͕�
ƐƉĞǌŝĞůů�ĚĂ�Ăď�ŚĞƵĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�͚sĞƌŵƂŐĞŶƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ͛�ĞŝŶ�
ŶĞƵĞƐ�'ƌĞŵŝƵŵ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŝƌĚ͕�ĚĞƐƐĞŶ�&ƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ�ŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�
ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůĞŶ�ǁƺƌĚĞ͘͟  

ZƵĚŽůĨ�tŝĚŚĂůŵ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞƌ 

͞�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ�ĂƵĐŚ�
ŬƺŶŌŝŐ�ĞŝŶĞ�ƐƚĂƌŬĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ WĨĂƌƌďŝďůŝŽƚŚĞŬ�ƵŶĚ�
ŝĐŚ�ŵƂĐŚƚĞ�ĚŝĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌĞŶ��ŝƐĂŵďĞƌŐ�ƵŶĚ� 
>ĂŶŐĞŶǌĞƌƐĚŽƌĨ�ǁĞŝƚĞƌ�ĨƺŚƌĞŶ͘͞ 

WĞƚĞƌ�^ĐŚŝŶĚůĞƌ 
�ŶŐĞƐƚĞůůƚĞƌ 

͞�ůƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚ�ƐŝŶĚ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�
&ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŵĞŝŶ�,ĂƵƉƚĂŶůŝĞŐĞŶ͘�tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�
�ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ŬŽŵŵĞŶ�;ǌ͘��
<ŽŶƚĂŬƚĞ�ǌƵ�sĞƌĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶͿ͘͟  

>ƵĚŵŝůůĂ�tŝŶŐĞůŵĂŝĞƌ 
<ƺŶƐƚůĞƌŝŶ 

͞DĞŝŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŝƐƚ͕�ĞŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ��ŝůĚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞ�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ�ǌƵ�
ƐĐŚĂīĞŶ͕�Ƶŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕�ŝŚƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǌƵ�ǁĞĐŬĞŶ�
ƵŶĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĚĂǌƵ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�
ŐĞŚĞŶ͘͟  

�ŶƚŽ�DĂƌŝũŝĐ 
DĞƐŶĞƌ 

͞^ĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞ�ƵŶĚ�ůĞŝƚĞ�ŝĐŚ�ĚĞŶ�<ŝƌƚĂŐ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĂƵƐ�
ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŐǌƵĚĞŶŬĞŶ�ŝƐƚ͘�/ĐŚ�ǁŝůů�ŵŝĐŚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
�ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�WĨĂƌƌƉƌŽĮůƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘͞ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϰ͘Ϭϯ͘ϭϳ WĨĂƌƌŚĞŝŵ�-�&ŽǇĞƌ ϭϳ͘ϬϬ�–�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

DŝƩǁŽĐŚ ϭϱ͘Ϭϯ͘ϭϳ WĨĂƌƌŚĞŝŵ�-�&ŽǇĞƌ ϭϲ͘ϯϬ�–�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ ϭϳ͘Ϭϯ͘ϭϳ &ůŝĞŐĞŶĚĞ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ �ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ��ŝ͕͘�ϭϰ͘Ϭϯ͘ϭϳ͕� 
ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬĂŶǌůĞŝ 

^ĂŵƐƚĂŐ ϭϴ͘Ϭϯ͘ϭϳ WĨĂƌƌŚĞŝŵ�-�&ŽǇĞƌ ϭϴ͘ϬϬ�–�ϮϬ͘ϯϬ�hŚƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ ϭϵ͘Ϭϯ͘ϭϳ WĨĂƌƌŚĞŝŵ�-�&ŽǇĞƌ Ϭϴ͘ϯϬ�–�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ ϭϵ͘Ϭϯ͘ϭϳ �ƵŐƵƐƟŶĞƌŬŝƌĐŚĞ ϭϴ͘ϬϬ�–�ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ 

WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐǁĂŚů�ϮϬϭϳ͕�WĨĂƌƌĞ�<ŽƌŶĞƵďƵƌŐ�^ƚ͘�	ŐǇĚ 

tĂŚůƚĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�KƌƚĞ 

<ŽƌŶĞƵďƵƌŐ͕�Ϯϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϳ 


